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Zaveéry: Vychodiska Katalogu

Zavér 1: Obé zemé (CR a SK) potiebuji programovou podporu pro vznik vyssich stovek projekti digitalizace
k dosazeni plosné minimalni irovné digitalizace. Jen tak se vytvofi potfebny trh, personalni kapacity a dalsi
predpoklady pro naplnéni politiky EU, kterd bude aktivity financovat.

Zaveéry 2: Klicem k Uspéchu nasazeni senzorickych siti je integracni platforma, ktera sdruzuje informace ze
senzorl mnoha investorll o mnoha jevech na jednom misté a cili na opétovné vyufZiti dat tfetimi stranami
pro vznik novych digitalnich sluzeb. Zakladnimi méstskymi aplikacemi jsou dalkové odecty elektfiny, vody,
plynu, odpadu, méfeni kvality Zivotniho prostiedi a méreni dopravy véetné pocitani cyklistti a chodca.
Tyto pripady uziti jsou zdkladnimi kameny digitalizace verejnych sluzeb a mély by byt soucdsti digitdlIni
strategie kazdého kraje, mésta Ci obce.

Zavér 3: Pfi budovani programové podpory senzorickych siti je nutné zohlednit dlleZitost dat z pohledu EU
strategie, stavajicich agend verejného sektoru a jejich strategii. Nedava smysl programové podporovat
pouze jeden sektor, napf. energetiku, ale budovat multisektorové senzorické sité, které jako celek naplni
potfeby mést a obci ¢i krajl. Proto je Katalog koncipovén jako soubor pripadd uziti pro konkrétni Groven
verejné spravy napric sektory/agendami.

Zaveér 4: Program verejné podpory digitalizace verejného sektoru by mél cilit na dosazeni nejvyssi drovné
pokrocilosti, tj. pofizené senzorické sité poskytuji data vtakové udrovni kvality, Ze mohou spoustét
poloautomatické scénare rizeni méstskych agend ci limity pro tzemni plan. Uvedené Urovné také stanovi,
Ze uroven 1 by do roku 2030 méla zvladnout kazda obec, zatimco dosaZeni vyssich stupnd pokrocilosti
bude odviset od schopnosti a program( jednotlivych mést ¢i krajl. Program verejné podpory by mél
obsahovat dotacni schémata pro ploSnou podporu digitalizace vSech mést a obci, coz znamend i
dostatec¢nou financ¢ni podporu.

Zavér 5: Programova podpora by se méla opirat o ukazkové pfiklady projektt, které ovéri dany postup,
finan¢ni naro¢nost a potfebné kompetence s naslednou Uspésnou replikaci. Proto by prvni faze programu
digitalizace méla pilotné vyresit idealné vSechny pfipady uZiti a idealné alespori se dvéma ¢i tfemi rdznymi
piloty sloZitéjSich pripadd, a zaroven plosné nasazeni téch jednodussich (zejména se tyka malych obci).
Program by mél tyto aktivity kofinancovat rliznym podilem s ohledem na velikost a finan¢ni moznosti
krajd/mést a obci. Nékteré sluzby by mély byt potizeny kraji jako plosné dostupna sluzba a data poskytnuta
dotéenym méstlim a obcim, a jejich ob¢anlim, zdarma.

Zavér 6: Dotacni program podpory digitalizace verejného sektoru nelze postavit na podpore produktd (napf.
chytré osvétleni), ale na feSeni multisektorovych agend (napfr. klimaticka zména), tj. na podpofre digitalnich
dvojcat. Program tak vyZaduje od jednotlivych Urovni verejného sektoru mit zpracovanu strategii, ktera
digitaIni dvojcata s jednotlivymi senzorickymi systémy stanovi s ohledem na potiebna data. Strategie je
zakladnim predpokladem pro cerpani dotaci na digitalizaci konkrétni agendy mést a obci, ale i na plnéni
zavazkl vaci EU, a tento Katalog by mél slouZit jako informacni zdroj.

Zavér 7: Digitalni ekonomika a digitalni verejné sluzby s sebou prindseji dileZitou zménu: poskytovat data
jako svou kli¢ovou sluzbu, jako je svoz odpad(i, verejna doprava ¢i zdravotni péce. Zadny Urednik tuto
zménu sam nevykon3, je potreba tento proces podpofit programem Digitalni ekonomiky, ktery se opird o
strategii a cile, financovani, vzdélavani, pilotni projekty atp. a produkuje celoplo$na standardizovana data,
ktera mohou byt vyuZita tfetimi stranami k nabidce digitalnich sluzeb nové generace. Mezi hlavni digitalni
verejné sluzby blizké budoucnosti patfi: digitalni Gzemni plan, digitalni model dopravy, energetiky,
vodohospodarstvi, model vodikové ekonomiky, model klimaticky odolnych sidel, model chytrych ctvrti a
udrzitelného odpovédného developmentu, digitalni model zdsobovani atp. Tento Katalog nabizi nékteré
pfipady uziti, které témto verejnym sluzbam blizké budoucnosti bezprostifedné predchazi.



Uvod

Nova strategie ,,digitalni a zelené” Evropy klade na ¢lenské stdty, kraje i obce nemalé naroky na zménu
dosavadniho fungovani. Digitdlni schopnosti s cilem spravné a rychle rozhodnout a adekvatné
investovat budou odliSovat Uspésné od neulspésnych, coZ se odrazi na lokdIni kvalité Zivota (tj.
pestrosti a financni dostupnosti sluZzeb a kvalité a bezpecnosti Zivotniho prostoru) i poctu obyvatel —
zda do mésta prichazeji ¢i odchazeji.

Digitalni ekonomika predstavuje pro verejny sektor vyznamnou vyzvu, kterd se projevuje v konceptu
datové vedené spravy statu/kraje/obce. Data jsou novou ropou svétové ekonomiky a predstavuji jak
cenné informace pro spravné rozhodnuti, tak i nezbytnou soucast vzdélavani a digitalni gramotnosti.
Datova ekonomika stavi na virtualnim/digitalnim prostoru a nastrojich a vyznamné méni trh prace,
napf. nevyzaduje cestovat do prace do jiného mésta. Programové investice do digitalnich sluzeb tak
pro mésto predstavuji prilezitost, jak vlastnim obéandm umoznit travit maximum casu ,,doma“, coz se
projevi na lokalni ekonomice a rozpoctovém zdravi obce, na komunitnim zpUsobu feseni problémi
(sdilena a cirkularni ekonomika) a schopnosti reagovat na hrozby ¢i pfileZitosti.

Schopnost vefejného sektoru se rozhodovat na zakladé dat podporuje demokratickou spolecnost a
zavedeni transparentnich pravidel pro investice a rozvoj obce, a tim urychluje procesy povolovani a
realizaci investicnich zaméra. Datové vedené mésto se tak rozviji rychle a promyslené, coz zvysuje do
budoucna jeho konkurenceschopnost. Naucit se investovat do datové vedené spravy a pracovat s daty
je tak logickym zdjmem kazdé organizace véetné verejné spravy.

1 Kontext evropskych politik a aktualni pozice CR a SK

1.1 Digitalizace v €R a SK

Ceska i Slovenska republika v digitalizaci zaostavaji za primérem Evropy, a proto je tento Katalog
zpracovan jako systémovy nastroj pro podporu digitalizace verejné spravy, a to predevsim ve
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Obrazek 1: Index rozvoje digitalni ekonomiky a spolecnosti (The Digital Economy and Society Index
(DESI), vyhodnoceni za 2020, Komise planuje doplnit index o méfeni energetické efektivity datovych
center a elektronickych komunikaénich siti



Digital Economy and Society Index, by Main Dimensions of the DESI
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Obrazek 2: Vyhodnoceni poskytovani digitalni sluzeb (sem spadaji i oteviena data) ukazuje, 7e CR a
SK jsou na to jesté hlre nez v celkovém hodnoceni, tj. Ze digitalni sluzby jsou slabinou obou zemi

Digitalizaci v samospravnych verejnych sluzbach je nutné podpofit programové, tj. i z hlediska
budovani personalnich kapacit, které Ize proskolit v jiz dosazenych good practice. Efektivni nasazeni
senzorickych siti a podpora datové ekonomiky tak musi vychdzet z programového uchopeni digitalizace
ze strany vefejného sektoru pomoci Strategii rozvoje a digitalizace obci/mést/krajl/statu. Pro tuto
agendu vznikla evropskd iniciativa JPI Urban Europe podporovand ERA-NET, v niz ob& zemé CR i SK,
chybéji, viz obrazek nize.

@ Pl Urban Europe
Members: Austria, Belgium,
Cyprus, Denmark, Finland,
France, Germany, Italy, Latvia,
Netherlands, Norway, Slovenia,
Sweden, United Kingdom
Observers: Estonia, Poland,
Portugal, Remania, Spain, Turkey

China

Joint call under development,
relationships with various
organisations established (funding
agencies, research organisations,
urban planning organisations)

Argentina, Australia, Brazil, Japan,
Mexico, Qatar, USA, South Africa,
Switzerland, Chinese Taipei

Joint call related to Belmont
Forum and SUGI

New Zealand, India, Canada

Exploration of cooperation
opportunities

Obrazek 3: Mapa zapojeni statt do programu JPI Urban Europe; zdroj:
https://urbantransformations.biomedcentral.com/articles/10.1186/s42854-020-00012-y

Letosni vyzva na predkladani projekt( zahrnovala oblasti méstské cirkularni ekonomiky, ekosystém?
komunitné zaloZeného rozvoje a méstskych inovaci, robustni a odolné méstské infrastruktury a
zastavéné prostredi. Pravé takové projekty umozni ¢eskym i slovenskym méstiim ziskat znalosti a
vybudovat potfebné personalni kapacity pro nové agendy udrZitelného rozvoje a digitalizaci verejnych
sluzeb (pro info: https://ipi-urbaneurope.eu/wp-content/uploads/2021/02/Joint-Call-for-
Proposals ENUTC 1.2.pdf).
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Obrazek 4: Hodnoceni pokrocilosti vefejné spravy, CZ a SK maji ,,vyznamny potencial ke zlepsen
v digitalizaci, tak i v penetraci
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Zavér 1: Obé zemé (CR a SK) tak potiebuji programovou podporu pro vznik vyssich stovek projektt
digitalizace k dosaZeni ploSné minimalni Urovné digitalizace. Jen tak se vytvofi potifebny trh,
personalni kapacity a dalsi predpoklady pro naplnéni politiky EU, ktera bude aktivity financovat.

1.3 Referencni pripad uziti senzorickych siti internetu véci: Barcelona

Barcelona prosla za poslednich 30 let obrovskou proménou, kterd ukazuje jasny smér civilizacni
transformace (4. primyslové revoluce). Strategie chytrého mésta z roku 2010, kterd programové
podpofila nasazovani IoT siti, stavéla na znalostni ekonomice, kterou se Barcelona po neulspésnych
osmdesatych let vydala. Byla jednou z prvnich mést, které nasadily Bikesharing (cca 120tis. uZivatel(),
chytré kose, parkovaci senzory ¢i robustni sit hlukomér( s mikroklimatickymi ¢idly. Pravé hlukoméry
se staly ukazkovym ptikladem, jak transformovat méstskou zastavbu, dopravu a komunitni Zivot na
zakladé  hlukové mapy a byly predstupném  zavedeni tzv.  superblokl  (viz
https://issuu.com/cityone/docs/city-one cz 01-19, strana 48).

Na konci roku 2017 Barcelona spustila open source CityOS platformu v ramci svého Digitalniho planu
2017-2020. Cilem je ucinit mésto otevienéjsim, s rovnymi ptileZitostmi a s vy3$$im zapojenim obcan(.
Platforma umoZnuje otestovat rlizné technologie v méstském prostiedi pred jejich rozsifenim a
podpofit vznik mnoha aplikaci a sluzeb.

Prvni kroky byly podniknuty jiZz v roce 2006 a hlavni cile iniciativy byly a jsou:

- Poskytnout data pro poskytovatele sluzeb

- Poskytnout rozhrani

- Podpofit vznik a rozvoj kreativniho a dynamického prostredi
- Promovat inovace

Integrace vSech sebranych dat je zakladem pro inteligentni méstské projekty v Barceloné. Tento pfistup
usnadnuje méstska platforma loT, Sentilo. Platforma umoiZiuje sbér, zpracovani a distribuci dat
senzor( z rtiznych zdrojt. Vyvoj spole¢nosti Sentilo byl zahajen v roce 2011 a platforma byla spusténa
na kongresu loT v Barceloné v roce 2013 a vydana jako otevreny zdroj (open source) v roce 2014.



Sentilo spravuje v Barceloné 15 000 senzort, z nichZ vétsina jsou dalkové odecty v budovach a méreni
ziskG fotovoltaickych elektraren. Napojeni na komundini sluzby umoznuje spravé analyzovat
energetickou Ucinnost nejen jednotlivych budov, ale i celych méstskych oblasti.

Po celém mésté je integrovano vice nez 100 hlukoméra. K rozsifovani téchto instalaci dochazi vidy,
kdyZ jsou dokonceny néjaké verejné prace, napt. rekonstrukce ulic.

Zpristupnéni technologie jako otevieného zdroje umozZnuje ostatnim komunitdm vytvaret vlastni
aplikace a poté je sdilet. Napfiklad Barcelona testovala aplikaci senzoru monitorujictho obsazenost
nakladaci zény, ktery po uplynuti dvaceti povolenych minut pro nakladku a vykladku vysle varovani a
opticky prepne LED zabudovanou v zoné ze zelené na cervenou.

Barcelona neorganizuje vSechny sluzby v jedné aplikaci. Existuje jedna aplikace pro parkovani, jedna
pro verejnou dopravu a dalsi pro sdileni jizdnich kol.

Rok po spusténi byl kéd Sentilo zptistupnén jako open source. Zpfistupnéni technologie jako open
source umoznuje ostatnim komunitam vytvaret vlastni aplikace a poté je sdilet. Mésta, spolec¢nosti,
organizace a soukromi uZivatelé mohou pouzivat Sentilo pro své vlastni Gcely.

Zavéry 2: Klicem k Uspéchu nasazeni senzorickych siti je integracni platforma, ktera sdruzuje informace
ze senzorl mnoha investord o mnoha jevech na jednom misté a cili na opétovné vyuziti dat tretimi
stranami pro vznik novych digitalnich sluzeb. Zakladnimi méstskymi aplikacemi jsou dalkové odecty
elektfiny, vody, plynu, odpadu, méfeni kvality Zivotniho prostredi a méreni dopravy véetné pocitani
cyklistd a chodcUl. Tyto ptipady uZiti jsou zakladnimi kameny digitalizace vefejnych sluzeb a mély by byt
soucasti digitdlni strategie kazdého kraje, mésta ¢i obce.
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Obrazek 5: Mapa a skladba senzorickych siti v Barceloné; zdroj: Mésto Barcelona
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1.4 Kam miri

Evropa: Digitdlni kompas a dalsi evropské programy

V breznu 2021 vydala Evropska Komise dokument 2030 DigitdIni kompas popisujici vizi, cile a nastroje
pro podporu digitalizace na dalsich 10 let, k jehoZ schvaleni by mélo dojit do konce roku. Reaguje mimo
jiné i na pozadavek, aby z Fondu na podporu oZiveni a odolnosti (RRF) Slo minimdlné 20 % na
digitalizaci, dale na fakt, Ze 90 % evropskych dat je spravovdano americkymi spole¢nostmi ¢i Ze méné
nez 4 % svétovych digitalnich platforem pochazi z EU.



Dokument stanovi 4 hlavni pilite, které EU bude programové podporovat:

- Digitalné gramotna populace a vysoce kvalifikovani digitalni odbornici (cil: 20 milion( ICT
specialistl v roce 2030)

- Bezpecné a udrizitelné digitalni infrastruktury (gigabit konektivita pro domacnosti v 2030,
20 % celosvétové produkce ¢ipl, modernizace vefejného sektoru, kvantové pocitace)

- Digitalni transformace podnikl (vyroba, zdravotnictvi, stavebnictvi, zemédélstvi a mobilita;
napf. 75 % podnik( v roce 2030 vyuZiva cloud computing, big data a umélou inteligenci)

- Digitalizace verejnych sluzeb (verejna sprdva jako platforma, 80 % obcdanl pouzivd evropskou
digitdIni identitu, 100 % sluZeb je poskytovdno online, digitalizace parkovani, verejného
osvétleni, fizeni dopravy, odpadu, energetiky, Uzemniho pldnovdani, vodohospodaistvi, obecné
nakladani se zdroji)

DigitdIni kompas se stane strategickym programem EU, ktery bude kontinudlné sledovat pokrok
v digitalizaci a podpofi multistatni projekty v klicovych oblastech jak spoleénymi pravidly (pravnimi a
technickymi normami), tak i financovanim (Fond digitalni konektivity).



1 Struktura Katalogu

1.1 Kontext méstskych dat
1.1.1 Dostupna data: datové zdroje

Pro efektivni ziskavani dat a jejich zpracovani existuje nékolik smér(, které by kazdy stat/kraj ¢i mésto
mélo zohlednit. Programovy pfistup k préci s daty tak vyuZziva tyto zdroje:

- Statni, krajské a obecni registry a statistiky (napt. s¢itani lidu)

- Data z komercnich aplikaci a dostupnych zdroji (napft. béZzecka aplikace STRAVA)

- Data ze senzorickych siti internetu véci (napf. data o dopravni zatézi a kvalité ovzdusi)
- Data z prazkumu (napf. pocitové mapy)

Obecné plati, Ze vySe uvedeny seznam je sefazen od nejlevnéjsich dat po nejdrazsi s ohledem na
naklady na pofizeni a provoz, ale i udrzitelnou platnost (tj. idrzbu a aktudlnost datovych sad).

Tento katalog se zaméfuje na mozné pripady aplikace senzorickych siti, na jejichZ pofizeni a provoz
putuji nemalé prostredky. Proto je velmi duleZité efektivné pracovat i s daty z registrli ¢i komercnich
aplikaci, které by mohly nékteré datové potfeby mésta/kraje/statu vyresit efektivnéji, rychleji a levnéji.

Zvlastni kapitolou nového pristupu ke spravé mésta je programova podpora otevienych dat. Ta jsou
zakladnim pohonem pro nové postupy Ci sluzby, které by mohly zefektivnit stavajici procesy, podpofit
nové produkty a podnikani a zvysit digitalni gramotnost. Pozornost by tak méla byt kladena nejen na
pofizeni a provoz senzorickych siti, ale i na vyuZiti téchto dat tfetimi stranami, kterou Ize podnitit
poradanim hackathon(l a podporou lokalni datové scény na mistnich vysokych ¢i stfednich skolach.

1.1.2 Datové potieby

Stat, kraje ¢i mésta vétsinou nemaji zpracovanou strategii pro nasazeni senzorickych siti, protoze jim
chybi strategie datovych potreb a plan jeji realizace. Tento katalog tak vznikl proto, aby budouci
strategické dokumenty mohly byt zpracovany s jistou Urovni kvality a orientace. Katalog tak pracuje
s vybranymi agendami verejné spravy, které souvisi jak s dobrou praxi uziti senzorickych siti (tj. co
verejné sluzby redlné potrebuji), tak i s poZzadavky evropskych smérnic a nafizeni (tj. jaké sméry budou
finanéné podporovany z EU fondu) a jaké stavajici strategické dokumenty statu/kraje/obce by mély mit
senzorickou podporu (tj. minimalni datova podpora verejnych strategii).

st Sources Information

and Formats

Open Data

Ubicomp + other sources

Obrazek 6 — Potencialni zdroje dat bez struktury a ndvaznosti na agendy verejné spravy (model od
kazdého néco nevede k Uspéchu), zdroj: projekt MetaCity



Priklad prehledu datovych formatl a informaci projektu MetaCity, viz obrazek 6 vyse, ukazuje
nestrukturovany vycet moznych zdroji pro méstska data. Pro vlastni Katalog senzorickych siti je ale
nutné propojit jednotlivé agendy verejné spravy a jejich strategie ¢i akéni plany s konkrétnimi pripady
uziti. Navrhovany Katalog tak obsahuje tyto agendy/mérené jevy pro digitalizaci vefejnych sluzeb:

Agenda/oblast PROSTREDI VODA ENERGIE ODPAD DOPRAVA
ovzDUSi PITNA VODA ELEKTRINA SMESNY SILNICNI
MIKROKLIMA DESTOVA VODA PLYN TRIDENY ZELEZNICNI
HLUK ODPADN{ VODA TEPLO NEBEZPECNY CYKLISTICKA

Dil¢i oblasti ) .
VIBRACE VODNI TOKY PESI
ELEKTROMAGNET
OSVIT

Néktera data jsou s ohledem na dalsi vyuziti dlleZitd a zaméruje se na né i EU. Evropska smérnice na
open data 2019/1024 v ¢lanku (68) uvadi tzv. Celounijni seznam datovych soubort se zvlastnim
potencidlem vytvaret socioekonomické ptinosy spolecné s harmonizovanymi podminkami pro
opétovné pouZiti informaci, které predstavuji vyznamny faktor pro umoznéni datovych aplikaci a sluZeb.
Za ucelem zajisténi jednotnych podminek k provedeni této smérnice by mély byt Komisi svéfeny
provddéci pravomoci na podporu opakovaného pouZiti dokumentd, které souvisi s vyznamnymi
socioekonomickymi prinosy prostrednictvim prijimdni seznamu konkrétnich datovych soubort s
vysokou hodnotou, na néZ se vztahuji zvldstni poZadavky této smérnice, jakoZ i opatieni pro jejich
zverejnéni a opakovaného pouZiti. Seznam tematickych kategorii datovych souborii s vysokou
hodnotou uvedeny v ¢l. 13 odst. 1:

Geoprostorové udaje

Pozorovdni Zemé a Zivotni prostredi
Meteorologie

Statistika

Spolecnosti a vlastnictvi spolecnosti
Mobilita

SO LA WNR

Evropska Komise v letoSnim roce (2021) tak prijme pravni akt, ktery uvede seznam datovych sad
s vyznamnym dopadem véetné posouzeni jejich dopadu.

Katalog tak pro kazdy pfipad uziti uvadi i dlileZitost s ohledem na priority EU.
1.1.3 EU strategie a strategické plany statu/kraji a mést

Zelena a digitalni. Tak Ize shrnout novou strategii EU. Zadny z investi¢nich projekt(l vefejného sektoru
by nemél opomenout oba pilite. MoZna az nepfirozeny tlak na efektivitu a zelené technologie ze strany
EU tak klade na strategické dokumenty vefejného sektoru zcela nové pozadavky — jaka data budeme
sbirat, jak s nimi budeme pracovat (napft. co je etické) a pro jaké scénare je budeme pouzivat.

Katalog tak pfirozené mapuje stavajici praxi mést a k jednotlivym agendam pfisuzuje i jejich provadéci
strategie, které by mély stavét i na datech ze senzorickych siti.



Agenda/oblast ROZVOJ PROSTREDI VODA ENERGIE ODPAD DOPRAVA

Uzemni plan Akéni plan Vodni Uzemni Cirkularni SUMP
. kvality ovzdusi audit energeticka ekonomika .
Strategie Strategie
f Y koncepce a i o
bydleni Akcni plan akéni plan Plan parkovani
adaptace na odpadového AKEn{ ol
klimatickou Strategie hospodarstvi .. c':“ pian
. o Cisté dopravy
. zménu komunitni
Strategie . .
L energetiky a Bezpecnost
Akeni plan DU q
hluku opravy
Plan zdravi Gen.erfel 3
cyklistické
Koncepce dopravy
sportu

Zavér 3: Pfi budovani programové podpory senzorickych siti je nutné zohlednit dileZitost dat z pohledu
EU strategie, stdvajicich agend verejného sektoru a jejich strategii. Nedavd smysl programové
podporovat pouze jeden sektor, napf. energetiku, ale budovat multisektorové senzorické sité, které
jako celek naplni potfeby mést a obci Ci kraji. Proto je Katalog koncipovan jako soubor pfipadd uziti
pro konkrétni Uroven verejné spravy napfic sektory/agendami.

1.1.4 Chytrost mésta — trovné schopnosti data vyuzivat

Schopnost pracovat s daty vyznamné ovliviiuje celkové myslenkové nastaveni daného sektoru statu
(ministerstva), kraje Ci obce, a ma dopad na miru podpory a tempo vzniku dat, softwarovych nastroj(
a aplika¢niho uplatnéni, tj. inovaci. Nizkou motivaci vefejného sektoru pracovat s daty mlze ilustrovat
priklad z méreni kvality ovzdusi, kdy existuje povinnost méfit a reportovat do EU, nikoliv konat. Méfici
stanice vétSinou neni u dopravni tepny a méreni neni vétSinou koncipovano jako sitové. Ziskana data
nespoustéji zadna poloautomaticka opatreni, ktera by napfiklad informovala ob¢any plosné formou
SMS. Mésto neomezuje napt. automobilovou dopravu v dobé smogu a kvalita ovzdusi nema vliv na
pravidla pro development apod. Zakladni smysl vyuzivani dat, tj. pro predchazeni Spatnych rozhodnuti
¢i neblahych dopadu (tzv. prediktivni opatreni), tak vétSinou z(istava nevyufzit.

Praci s daty (datové vedenou spravu) tak Ize rozclenit do téchto 4 Urovni pokrocilosti:

Urover 1: Sbér dat a sdileni

Od nahodilého, jednoucelového a sektorového az po plosny, multisektorovy a vicetucelovy sbér dat,
pristupny v jednom prostredi, tzv. digitdlnim modelu. Rizné odbory a oddéleni riznych organizaci
s rliznymi zajmy pristupuji do tohoto nastroje a dokaZou data vyuzivat.

Uroveri 2: Strojova analyza dat

Vyuziti nastrojii umélé inteligence a machine learning nad big daty pro strojové vyhodnoceni
nasbiranych dat s cilem vyvodit zavéry a pfipadné i pfedvidat dalsi vyvoj situace, tj. i v€asné varovat
pred ocekavanym vyvojem, tzv. predikce.

Uroven 3: Strategické rozhodovani

Data ze senzorickych siti, zpracovand strojovou analyzou slouZi Zastupitelstvu ke strategickym
rozhodnutim o limitech dzemi, financovani, konkrétnich projektech apod. Zastupitelstvo by mélo, napf.
na zakladé doporuceni dotéeného ministerstva, nastavit mezni hodnoty danych jevl pro automatické
scénare (napr. pokud Uroven ozonu presahne dany limit, vyjedou kropici vozy atp.).



Uroven 4: Automatické spousténi scénaru

Krizové situace vyzaduji rychlé reakce a definované spoleéné postupy/fizeni. Zatimco u povodni i
pozarl jiz je tento zpUsob Fizeni zaveden, u bytové politiky, kvality ovzdusi ¢i dopravni situace nic
takového neexistuje. Vedeni mést i kraji by v této nejpokrocilejsi fazi jiz nastavilo mezni hodnoty
veli¢in, které spoustéji rlznd opatfeni a akce, jiz schvalené ve strategii, bez nutnosti politickych
rozhodnuti.

Kazda polozka (pfipad uziti) Katalogu by tak méla byt popsana ve vSech 4 Urovnich, aby se digitalizace
neomezila jen na prosty sbér a publikaci dat.

Zavér 4: Program verejné podpory digitalizace verejného sektoru by mél cilit na dosazeni nejvyssi
urovné pokrocilosti, tj. pofizené senzorické sité poskytuji data v takové urovni kvality, Ze mohou
spoustét poloautomatické scénare Fizeni méstskych agend ¢i limity pro izemni plan. Uvedené drovné
také stanovi, Ze uroven 1 by do roku 2030 méla zvladnout kazda obec, zatimco dosazeni vyssich
stupnl pokrocilosti bude odviset od schopnosti a program(l jednotlivych mést ¢i krajd. Program
verejné podpory by mél obsahovat dotacni schémata pro ploSnou podporu digitalizace vSech mést a
obci, coZz znamena i dostatecnou finan¢ni podporu.

1.1.5 Model vefejné spravy a jeho dopad na pofizeni senzorickych siti

Senzorické sité a jejich data slouzi k vyssi efektivité provozl a sluzeb. Zatimco v komercni sfére je
investice do senzorickych siti posuzovana dle ndvratnosti, u verejnych sluzeb neni ekonomika
primarnim cilem; cili se na jistotu (pravidelnost a spolehlivost, napf. spojli verejné dopravy), na kvalitu
sluzby (napf. zdravotni péce) a jeji dostupnost (nediskriminace). Motivace investic se také rdzni dle
potifeby. Bud' je ryze finan¢ni (Amsterdam digitalizoval parkovani a z vynosl investuje do podpory
alternativni dopravy), nebo je motivem néjaky nedostatek. Zatimco ve Spojeném Kralovstvi jsou
investice do technologii motivovany predevsim nedostatkem pracovnich sil (napf. se jednd o investice
do ddlkového monitorovani zdravotniho stavu, tzv. eHealth, protoZe ,chybéji doktofi“), v Izraeli se
jedna o nedostatek zdroj(, a tudiz tlak na efektivné;jsi vyuziti (napf. vody).

V postkomunistické Stfedni Evropé je zcela jasnym motivem neudrZitelnost verejnych financi a
ocekavany vyznamny tlak na reorganizaci verejné spravy do roku 2030, ale i dlouhodobé problémy se
sloZitosti Uzemnich ¢i stavebnich fizeni a nekonkurenceschopnost pro nové investice. Tyto dva hlavni
faktory by tak mély byt zakotveny v investicich do digitalizace verejné spravy, a tudiz i senzorickych siti.

Nedostatek vefejnych financi, a to nejen na provoz, ale i investice, miZe proménit dosavadni fungovani
verejného sektoru. Lze i u nas ocekdvat tlak na kompetence, digitdlni gramotnost a redlnou zkusenost
s nasazenim technologii a praci s daty, tj. na vyssi vzdélani dotéenych urednikd, ale i projektantd a
investor(l. Zkusenosti z pokrocilych zapadnich mést (napt. Amsterdam, Barcelona, Westminster city...)
jasné dokladaji nasledujici faktory (zdroj: SMART CITIES SUMMIT dne 14.4.2021,
https://www.sofasummits.com/smart-cities)

- Inovace vyZaduji ekosystém, tj. lokalni uskupeni podnikatel(l a inovacnich firem programové
podporovany méstem/krajem

- Meésto/kraj nema prostifedky na pokryti vsech potrebnych investic, proto i vice jak 50 %
investic do Smart City inovaci pochazi ze soukromych zdrojli

- Soukromy sektor vklada know how a finanéni prostfedky a ocekava profesionalitu ufednik i
politikd

- Cilem aktivit je tak vzdélavani a prace s daty a podpora datové ekonomiky jako takové.



Povaha nékterych pripadd uZiti senzorickych siti je dllezita v celém Uzemi. Ukazkovym prikladem
spravného, tj. systémového mysleni, je protipovodnovy systém, kdy informace z konkrétniho mista
pouziva jiny uzivatel dale po proudu feky, tj. jedna se o systém v celém povodi feky. Kdyby si takovy
systém pofrizovalo jedno mésto, nemélo by to Zzadny smysl, coz u protipovodiiového systému chapeme,
nicméné u jinych pripadl uzZ ne. Patrné je to napriklad u parkovani, kdy kazdé mésto ma jiny systém a
u rezidentniho parkovaniirozdilné barevné oznaceni pro konkrétni rezim mezi mésty. Timto zplsobem
nedochazi k potfebné synergii, tj. produkci standardnich zakladnich dat o parkovani v Uzemi, a tim
padem ani k nadstavbovym sluzbam, kdy v jedné uzivatelské aplikaci jsou data o parkovani z nékolika
destinaci. Také se tim nenaplni pozadavky Nafizeni EU 1926/2017, z ¢ehoz budou do budoucna plynout
sankce. Spojit tak konkrétni pfipad uziti i s organizaci, kterd ma byt zfizovatelem v celém Uzemi, je
zakladnim predpokladem Uspéchu a neptimo tak definuje i optimalni business model.

Pro spravné pochopeni uvadime jeden priklad popisujici zafazeni konkrétniho pripadu uziti digitalizace
verejné spravy se srovnanim nékolika moznosti financovani a vybérem nejvhodnéjsiho modelu.
Digitalni s¢itani dopravy

Doprava, podobné jako voda, je téma nutné fesit v SirSim Uzemi (spadové oblasti). Digitalni scitani
dopravy je verejna sluzba blizké budoucnosti postavena na senzorické siti internetu véci, kterou Ize
nasadit témito zplsoby, viz tabulka:

vyhody nevyhody klicové predpoklady
Standardni technické feSeni na jedné | Dlouha pfiprava, hrozba neulspésné | Pripravenost ministerstva
Stat technologii (srovnatelné odchylky) | soutéZe, sCitdni probiha na majetcich | dopravy/ministerstva rozvoje-
poskytnuté jako sluzba pro vSechny | rdznych stran inovaci
(top down) vefejné i privatni organizace, celoplo$né Standardni dokumentace
pokryti v jeden Cas, plnéni zavazkd vidi EU
Standardni feSeniv ramci kraje v jeden ¢as, | Motivace pouze pro svij majetek | Jako soucdst systému
Kraj data i pro obce (sdileni dat), moznost | (silnice 2. a 3. tfidy) hospodareni s vozovkou
, kofinancovani ze strany obci, rychlejsi nez Existence dotacniho programu
(middle out) stat, jeden Uspésny kraj dava standard pro Vyhodna spoluprace sobcemi
ostatni, souvisi s péci o své silnice jako inovacni program kraje
Lze vyuZit stavajici technologie a doplnit | Neexistuje standard, kazdé mésto to | Existence dota¢niho programu
Metropole slepa mista, coZ snizi naklady, vedlejsi | udéla jinak (podobné jako | Existence pravidel pro data
efekty napf. pomiZe s agendami feSici | v parkovani), pouze na mistech | Existence ochoty sdilet data se
(bottom-up) problémy svnitini  dopravou (napf. | vmajetku mésta, maly uZitek, malo | statem/krajem...
parkovani) informaci o spadovosti
Rychld implementace, mnoho malych | Nedostatek finan¢nich zdroji, | Existence dotacniho programu
Obce systémd, tj. i dodavateld roztfistény obraz o dopravé, pouze | Existence pravidel pro data
jeden uZivatel dat, nedostatecné | Personalni kompetence obci
(bottom-up) persondlni zajisténi, hrozba technické
roztfisténosti

Diky vySe uvedenému rozboru vyhod, nevyhod a klicovych predpokladi Ize upfednostnit byznys model
zaloZeny na pofizeni systému ze strany krajd (mnohem rychlejsi nez stat, vlastni zajem o monitoring
své silnicni sité) s podporou klicovych obci kraje (kofinancovani, nasazeni na zakladé zajmu) s cilem
ziskat rychle a relativné levné data o dopravé na celém Uzemi kraje a postupné, dle tempa kraj(, zavést
narodni sluzbu. Pro spusténi staci jedna studie proveditelnosti pro jeden kraj s jednim oslovenim obci,
coz je idealni pro spusténi nové inovace v pilotnim rezimu s minimem rizika, viz obrazek nize. Byznys
model Kraje s kofinancovanim obci se jevi jako nejlepsi s ohledem na vynalozené prostredky, Cas a
snadnost nasazeni véetné replikovatelnosti, a zaroven ukazuje, Ze narodni vefejnou sluzbu Ize budovat
postupné jako standardizovanou datovou sluzbu s otevienymi daty s nizkou mirou rizika a rychlejsim
nasazenim. Vznika tak ,demonstrator”, tj. ukazkovy pfipad, u kterého se resi replikovatelnost, tj.
minimalni technicky standard, ale i redlny zajem o data od obci i firem.



Pilot project phase Institutionalisation phase Consolidation phase

Degree of maturity

Status quo analysis * Smart City solutions and programs
Prioritised project portfolio mainstreamed in all fields of action

Vision and strategy ¢ (Roll-out of digital infrastructure)
Development of Smart City
organisation

Development of partner network

 Initial pilot projects

-> Project management

e s o e

- Change and transition management

- Organisational development Digital infrastructure

f cities/towr No. of cities/towr No. of cities/towr Time

Obrazek 7: ZjednoduSeny model Smart city pro Svycarska mésta jako ,narodni metodika“ pro
podporu inovaci ze strany narodnich zdroja, zdroj: Smart City Guide to the Implementation of Smart
City Initiatives in Switzerland

KaZdy pripad uZiti v Katalogu je tak zarazen dle jeho nejsilnéjsich stranek do jednoho z byznys modeld.

Zavér 5: Programova podpora by se méla opirat o ukazkové priklady projektd, které ovéri dany postup,
finanéni narocnost a potiebné kompetence s naslednou uUspésnou replikaci. Proto by prvni faze
programu digitalizace méla pilotné vyresit ideadlné vsechny pripady uZiti a idealné alespon se dvéma ci
tfemi rdznymi piloty sloZitéjsich pripad(, a plosné nasazeni téch jednodussich (zejména se tyka malych
obci). Program by mél tyto aktivity kofinancovat rliznym podilem s ohledem na velikost a finanéni
moznosti kraji/mést a obci. Nékteré sluzby by mély byt porizeny kraji jako plosné dostupna sluzba a
data poskytnuta dotéenym méstlim a obcim, a jejich obcanlim, zdarma.

1.1.6 Soukroma sféra — top 10

Na rozdil od mysleni skrze vefejné sluzby a jejich kvalitu popsaného vyse je pohled produktové
orientované soukromé sféry vyznamné odlisSny a v mnoha ohledech pro verejné sluzby nefunkéni.
Pohled je ryze sektorovy a je postaven na nazorech lidi nad produkty (dotaznikové Setfeni), a ne na
potifebach , obcand”, tj. jakémsi strategickém planu rozvoje, ktery od verejného sektoru oéekavame.
Obrazek nize tak pomaha urcit tézisté agend mést Ci krajd, ale nepomaha se strategii, jak to provést.

Z nedavno zverejnéné zpravy Smart City Use Cases & Technology Adoption Report 2020, ve které loT
Analytics zkoumala klicové subjekty s rozhodovaci pravomoci z 50 mést po celém svété ohledné
podrobnosti jejich iniciativ Smart City vyplyvaji nékteré preferované pripady uziti, viz obrazek 7. Jak je
zfetelné z obrazku 8, jedna se o velkd mésta, jejich? problémy jsou v Cesko - Slovenském kontextu
srovnatelné mozna s Prahou, a pfipadné s dalSimi vétSimi mésty, coZ pro vétsinu obci neni pouZzitelné.
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The top 10 Smart City use cases
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‘Share = Percentage of cities that have fully or partially deployed the use case as part of their Smart City initiative; n= 50 cities across the globe
Source: loT Analytics Research — August 2020 (For more information, refer to: Smart City Use Cases & Technology Adoption Report 2020)

2. Report methodology & definition

Survey respondent sampling overview (4/5): Selected cities

Respondents represent some of the world’s major cities such as Cape Town, Singapore, Beijing, Washington, and London
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Obrazek 8 a 9: Nejdulezitéjsi pripady uZiti ze svétovych mést a prehled téchto mést, ukazujici penzum
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doddvek technologii pro konkrétni pfipady bez patti¢ného synergického propojeni.

Zjednodusené feceno, na prehledu chybi zdsadni parametr chytrosti mést, a to je propojenost agend
a sdruZené investice, tj. napf. zda na zakladé dat o kvalité ovzdusi a dopravni zatézi mésto fidi dopravu
a investuje do obmény vozového parku, tj. zda pracuje s daty pro ,,automatické” rozhodovani.

Prikladem strategického pfistupu ke konkrétni problematice s ndvaznou podporou dat ze senzorickych

L

siti je Milanska strategie odolnosti mésta, viz screenshot nize:
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Obrazek 10: Screenshot z konference Smart City Summit (ze dne 14.4.2021)

Na tomto pfikladu je prezentovan systémovy pristup ke strategickému dokumentu Planu kvality
ovzdusi a klimatickému planu, ktery zahrnuje naprosto rtizné oblasti (povodné, znecisténi ovzdusi,
nehody prepravy nebezpecného nakladu, facility management ¢i starnuti populace), sdruzuje je do
konkrétnich program (napf. cirkularni Milan), identifikuje standardni pilife pro planovani a postupné
feSeni, které stanovi cile (cilové hodnoty a terminy dosaZzeni) a nasledné konkrétni akce, tj. i investice
do technologii. Takovy pfistup se vyznamné lisi od toho, ktery je predstaven vyse (top 10 smart city...).
Tento pristup neresi jeden problém, neni jednoucelovy, ale umozZnuje dosdhnout synergii (sdruzené
investice) a také vyuziti dat pro rizné Ucely/agendy mésta.

1.1.7 Digitalni dvojcata a digitalni (Gzemni) planovani

Dlouhodobym smyslem nasazovani senzorickych siti a etického plosného sbéru dat o rliznych jevech
je vyuziti umélé inteligence a big dat pro simulaci, modelovani a pldnovani v digitdlnim prosttredi pred
vlastni realizaci/investici. Takové digitalni prostfedi se oznaduje jako , Digitdlni dvojée” a v budouci
digitalni ekonomice bude hrat klicovou dlohu. Pro rozhodovéni o investicich do rozvoje Uzemi tak Ize
sloZity proces lépe Fidit a branit neuvazlivym zavérdm pomoci tzv. virtualnich objektd, tj. digitalnich
dvojcat rliznych realnych véci (strom a jeho potfebny kofenovy bal aZ po virtualizovany supermarket).
Softwarové nastroje Uzemniho planovani blizké budoucnosti tak budou nakladat nejen se statickymi
daty (tj. napt. Digitalni technickou mapou (zaméreni vedeni riznych technickych siti) ¢i 3D modelem
terénu), ale i dynamickymi daty (tj. odbérem energii, vody ¢i dopravni zatézi), které umozni vznik
softwarovych nastroji pro planovani verejného prostoru a investic do Uzemi (viz napft.
https://pau.studio/what/1933/).
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Banning private cars from Manhattan
would reclaim the space occupied by them,
and prioritize people over traffic.

Obrazek 11: Ukazka digitalniho ndastroje pro podporu politického rozhodovani o udrzitelné dopravé
v oblasti Manhattan, New York

Ukazka z Manhattanu tak doklada, Ze pro smysluplnou digitalizaci a investice do senzorickych siti je
nutné jednotlivé pripady uZiti spojovat do strategickych celkd, které vyuzivaji data z rznych zdroja
o rznych jevech, pofizenych réiznymi organizacemi. Redeni udritelné dopravy tak napfiklad vyzaduje
silnou podporu verejnosti, ktera se zaklada na chapani souvislosti a dopadl jednotlivych scénard. Proto
je nutné prekonat dosavadni sektorovy pristup (méfeni dopravnich intenzit) do multikriteridlniho
pfistupu, tj. méfeni dalSich druhl dopravy a také dopadd dopravy na Zivotni prostredi, jak doklada
pfipad uziti z Manchesteru o monitoringu udrzitelné dopravy.
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Obrazek 12: Pfiklad dobré praxe pro vyuZiti senzorické sité internetu véci pro monitorovani
udrZitelné dopravy
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Zavér 6: Dotacni program podpory digitalizace verejného sektoru nelze postavit na podpore produktd
(napf. chytré osvétleni), ale na feseni multisektorovych agend (napf. klimaticka zména), tj. na podpore
digitalnich dvojcat. Program tak vyZaduje od jednotlivych Urovni vefejného sektoru mit zpracovanu
strategii, ktera digitalni dvojcata s jednotlivymi senzorickymi systémy stanovi s ohledem na potfebna
data. Strategie je zakladnim predpokladem pro ¢erpani dotaci na digitalizaci konkrétni agendy mést a
obci, ale i na pInéni zavazk( vici EU, a tento Katalog by mél slouzit jako informacni zdroj.

1.1.8 Pozadavky na verejna data

Ve svété informacnich technologii produkujicich data, mezi které patii i senzorické sité, existuji dva
zakladni problémy kvantity a kvality, tj. datova chudoba (nedostate¢né mnozstvi dat) a informacni Sum
(nespolehlivé zdroje dat). Proto je vramci investic do senzorickych siti nutno respektovat tyto
pozadavky na vefejna data:

- Duavéryhodnost (trusted data): zavazna politicka rozhodnuti a zavedeni datové vedené spravy
s vyuzitim poloautomatickych scénarl vyzaduji ,,naprostou jistotu“, Ze dané informace jsou
spolehlivé, tj. pravdivé. Kromé monitoringu funkénosti HW zdrojli (senzort), kvality datového
prenosu (ztratovosti paketl) a jejich validace na strané dodavatele je nutné pro konkrétni
pripady uZiti vZdy stanovit pfijatelné zdroje dat (napf. u kvality ovzdusi byly zjistény vyznamné
nedostatky u nizkonakladovych senzord, a proto tyto ¢iinformace z mobilnich aplikaci telefon(
nelze pro strategicka rozhodnuti viibec uvazovat), pfipadné oznacit datové zdroje pouze jako
informativni. Budovani digitdlnich dvojéat md smysl jen na plo$né dostupnych a
davéryhodnych datovych zdrojich.

- Dlouhodobost a robustnost (big data): pro strategicka rozhodnuti je nutné dany jev sledovat
dlouhodobé a korelovat jej s dalsimi daty (tzv. big data). Strategické rozhodnuti napf. o
dopravé tak nelze ucinit za jeden mésic provozu systému. Je nutné uvazovat, Ze budujeme
robustni podklady pro Uzemné planovaci nastroje, které rozhodnou o multimiliardovych
investicich, proto je dlouhodoba programova podpora zdkladnim kamenem datové strategie.

- Etika (ethic data first): monitoring véci uprednostnit pred monitoringem lidi je zakladnim
motem senzorickych siti a naslednych algoritmd umélé inteligence (Fair Al). Proto se v navrhu
scénarll senzorickych siti vidy uprednostriuje méreni fyzikalnich jevl pred kamerovym a
kamery jsou voleny pro pfipady ,optického senzoru”, tj. feSeni, kdy neexistuje obrazovy
vystup, jen datovy, a kamera tak funguje podobné jako kazdé jiné ¢idlo, napf. termokamera.

- Otevienost (open data): data jsou pofizovana z verejnych prostifedk a méla by byt dostupnd
vsem zdjemclm, pokud to neohroZuje soukromi ¢i bezpecnost. Klicové uvazovani bere v potaz
nejen primarni Ucel dat (napf. pro fizeni dopravy), ale i sekundarni dopady na vznik
softwarovych ndastrojl tretich stran, vzdélavani s praci s daty ¢i obcCanskou uvédomélost
spojenou s dopady chovani na prostredi atp. Oteviena data jsou tak jednim z nejvétsSich
pohon digitalizace a rozvoje lokalnich digitalnich sluzeb a digitalni gramotnosti.

- Data jako sluzba (Data as a Service): nejvétsi prekazkou pro nastartovani datové ekonomiky
je soutéZ na dodavatele senzorického systému. Ta s sebou nese ¢asovou naroc¢nost, nejistotu
vysledku, pouze jednu mozZnost financovani, a to z vefejnych zdrojl, a také, Ze jsou data
pouZzivana pouze objednatelem (nejsou oteviena). Protoze je smyslem data (rozuméj podobné
jako ropu) zpracovat rznymi zptsoby pro mnoho aplikaci, je jasné, Ze to jeden dodavatel
senzorického systému nedokaZze a Ze se pfirozené stava brzdou rozvoje. Proto se nabizi
senzorické sité nevlastnit, ale pouze si kupovat sluzbu, tj. poskytovani dat. To je dllezity pristup
predevsim v kontextu smérnice o otevienych datech (2019/1024). Aktualné se verejny sektor
soustiedi na pofizeni systém, ¢imZ se vyznamné zaméstna a nema obvykle kapacity na praci




s daty, na kterou by se mél soustiedit predevsim. Analyza dat by tak méla byt klicovou agendou

jakéhokoliv  business modelu a hlavni agendou digitdlni strategie  kaidého
krajského/méstského/obecniho Gfadu (zdroj: CEF Digital)

1.1.9 Pozadavky na praci s vefejnymi daty

Data jsou nova ropa a digitalni ekonomika je tak novou oblasti pro pracovni uplatnéni mnoha obyvatel
mést a obci. Aktudlni pristup k datim neni veden agendové, ale fidi se nabidkou technologii. Takovy
pristup kondi ,,chytrou ulici” (tj. ukdzkovym nasazenim senzorickych siti, pfistup od rfeseni k problému),
jejichZ nefunkénost jiz byla prokazana napt. v Amsterdamu (2011), namisto opacného pfistupu, tj. od
problému k feseni, tj. od feseni konkrétni agendy, jak je napf. uvedeno vyse pro Uzemni planovani. Jak
je uvedeno na obrazku 14, je definice problému klicovou startovaci aktivitou. Bez zaméreni na
¢lovéka/uzivatele a bez datové analytického mysleni nelze sméfovat k Uspéchu. Agilni pFistup k Feseni
problému, vyuZivany ¢im dale vice ve firmach, vytvafi poucenou komunitu odbornikd, arednikd,
politikd, kterd odhali pfipadné prekazky jiz v prvni fazi definice problému. Je nutné mit na paméti, Zze
digitalizace ma prinést nové efektivni feseni, nikoli prevést plvodni analogové reseni do digitalniho. A
takovy pfistup vyZaduje fizeny postup, ktery Ize shrnout do téchto fazi:

- Definice problému (zaméreni na uZivatele, vyuZiti dat)

- ldentifikace dostupnych feseni a posouzeni jejich naroc¢nosti a pfinosl

- Implementace (podpora lokalniho systému a oteviend data)

- Vyhodnoceni a rozsifeni (experimenty s vysledky a interpretaci, zpétna vazba od uZivateld,

standardizace)
Problem /
Definition

Solution
Identification
& Design

D

& Evolution

PROBLEM DEFINITION

/ Implementation

PUBLIC PROBLEMS Toov

Obrazek 14: Schéma postupu k evoluci a digitalizaci verejnych sluZeb, zdroj: GovLab, DigitALL Public
conference organizovana Evropskou Komisi

Zavést takovy pristup znamena zacit fesit konkrétni agendy mésta/kraje/statu na kolektivni inteligenci
(zapojit maximum lidi a fidit agendu skrze digitalni nastroje) a shromazdéni dat relevantnich k dané



agendé (postupné budovani digitalniho modelu/dvojéete obce). Senzorické sité tak zastavaji pozici
patefe, nosné datové struktury, kterd je promitnuta v kazdém pfipadu uZiti v Katalogu, tj. konkrétni
agenda vyZaduje konkrétni data poskytnutd konkrétnimi typy technologickych fesSeni. Digitalizace
verejnych sluzeb tak bude postavena na standardnich pfipadech uziti, které budou reSeny
standardnimi datovymi sadami, idedlné publikovanymijako open data pro inovace tfetich stran, nebot
smyslem je podpofit vznik a rozvoj lokalni inovaéni komunity, kterd jedind dokaze danou
obec/mésto/kraj posunout.

1.1.10 Inovativni vefejné sluzby: interoperabilita a evropské smérnice

Na pladé Evropské komise pravé (jaro 2021) probiha konzultace o nové legislativé, kterd by méla
podpofit digitalni ekonomiku skrze tzv. interoperabilitu. Zjednodusené se jednda o snahu
standardizovat data verejné spravy defaultné poskytovana tfetim strandm jako novy standard digitalné
transformované verejné spravy v EU. Smyslem je vznik budoucich panevropskych digitdlnich sluzeb
usnadnujicich komunikaci obéan( s Urady, ale i dalsi digitalni vefejné sluzby. Tak jako stat, kraje ¢i obce
poskytuji dnes nékteré standardni sluzby (napf. vefejnou dopravu ¢i svoz odpadu), bude verejny sektor
v blizké budoucnosti poskytovat digitdlni sluzby, a to i ve formé publikovanych vefejnych dat. O
stavebnich blocich, které jsou nebo budou standardizovany, se lze informovat vice na
https://joinup.ec.europa.eu/collection/innovative-public-services/news/innovative-public-services-
framework.

MARKETPLACE

N
\

. ’ N
‘ \
/// . I ‘
AT O :
( ! ' ° =
: - =
-~ H

3 - =]
COMMON DATA MODELS et FAIRAl g

PERSONAL = = ) 4
= CONTEXT INFORMATION -
DATA MANAGEMENT g MANAGEMENT g . /
S ® = \
\ /

Obrazek 15: Schéma klicovych casti vefejnych dat (minimalni mechanismy interoperability, zdroj:
OASC a evropsky projekt Synchronicity, ktery otestoval nasazeni 50 digitalnich produktl v 21
evropskych méstech s cilem podpofit digitalni jednotny trh)

Zavér 7: DigitaIni ekonomika a digitalni verejné sluzby s sebou prinaseji klicovou zménu: poskytovat
data jako svou kli¢ovou sluzbu, jako je svoz odpadl, vefejna doprava ¢i zdravotni péce. Zadny Grednik
tuto zménu sam nevykona, je potieba tento proces podpofit programem Digitalni ekonomiky, ktery se
opird o strategii a cile, financovani, vzdéldvani, pilotni projekty atp. a produkuje celoplosna
standardizovand data, kterd mohou byt vyuZita tfetimi stranami k nabidce digitalnich sluzeb nové
generace. Mezi hlavni digitalni verejné sluzby blizké budoucnosti patfi: digitdlni Gzemni plan, digitaini
model dopravy, energetiky, vodohospodarstvi, model vodikové ekonomiky, model klimaticky odolnych
sidel, model chytrych c¢tvrti a udrzitelného odpovédného developmentu, digitdlni model zasobovani
atp. Tento Katalog nabizi nékteré pripady uZiti, které témto verejnym sluzbam blizké budoucnosti
bezprostfedné predchazi.



Dalsi casti Katalogu jsou momentalné rozpracované a budou soucasti druhé
verze.



